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O)B%)E'3)2-&#2'G3"H'G".-2'*3"-D2S%0#)3B%)E2'/0,')0B%3"0H)0#/&'2./0'
:,)0#%GI',3/G#'*"/&2'

• 4$/2)'::e'U-&I9L)D#)HC)3'567b7
O)B%2)',3/G#'*"/&2'
("0G%3H'/&%*0H)0#'C)#E))0'*"/&2'/0,'"#$)3'."&&)*)'D&/00%0*',".-H)0#2'

• 4$/2)':::e'T.#"C)3'567b9U/0-/3I'5678'
' !%0/&%W)'*"/&2'
' O)B%2)'."&&)*)'H%22%"0'@G"3'/&%*0H)0#A'
' ("0G%3H'D&/0'2#3-.#-3)'
' R3/G#%0*'#$)'+14'
'
Participation	
  and	
  Outreach	
  

1-&#%D&)'3"-0,2'"G'"-#3)/.$'2)22%"02'E)3)'."0,-.#),'#"'3).)%B)'%0D-#'/0,'G)),C/.F'G3"H'G/.-&#IJ'
.&/22%G%),'2#/GGJ'/,H%0%2#3/#"32'/0,'2#-,)0#2'3)*/3,%0*'!""#$%&&'("&&)*)\2'+14K'?$)2)')GG"3#2'%0.&-,)'
$"&,%0*'./HD-2'"D)0'G"3-H2J'%0#)30)#SE)C9C/2),'"DD"3#-0%#%)2'@E)C%0/3J'"0&%0)'2-3B)IA'/0,'#/3*)#),'
G".-2'*3"-D2'/0,'%0#)3B%)E2K'<,,%#%"0/&&IJ'D3)2)0#/#%"02'E)3)'."0,-.#),'/H"0*'B/3%"-2'D/3#%.%D/#"3I'
*"B)30/0.)'*3"-D2'#"')0."-3/*)'D/3#%.%D/#%"0K'R%2#3%.#'3)D3)2)0#/#%B)2'E)3)'%0.&-,),'%0'#$)'./HD-2'
G".-2'*3"-D2'/0,'



4/*)'>'77''
'

."&&)*)'C&"*'@?$)'X)%*$#2AJ',%3).#')H/%&2J'/0,'%0'#$)'."&&)*)'D3)2%,)0#\2'."HH-0%Z-)K'<&&',".-H)0#/#%"0'
3)&/#),'#"'#$)'+14'D&/00%0*'D3".)22'E/2'D"2#),'"0'#$)'."&&)*)'E)C2%#)'2"'%#'E"-&,'C)'D-C&%.&I'/B/%&/C&)'
/0,'/..)22%C&)K'

M/2),'"0'#$)'4/O(\2'F)I'3"&)'%0'#$)'."&&)*)\2'D&/00%0*'/0,'3)2"-3.)'D3%"3%#%W/#%"0'D3".)22J'#$%2'*3"-D'E/2'
%,)0#%G%),'#"'2)3B)'%0'/'2#))3%0*'."HH%##))'./D/.%#IK'?$)'4/O('H)HC)32'E)3)')0."-3/*),'#"'D/3#%.%D/#)'
"0'#$%2'."HH%##))'"3'2)0,'/'3)D3)2)0#/#%B)'%0'#$)%3'D&/.)Q'%0'/0I'./2)J'#$)'+14'L#))3%0*'("HH%##))'E/2'
"D)0'#"'/&&'./HD-2'."02#%#-)0#2'/0,'D/3#%.%D/#%"0'C)I"0,'#$)'4/O('H)HC)32$%D'E/2')0."-3/*),K'

<'2)3%)2'"G'+14'D&/00%0*')B)0#2'/0,'"DD"3#-0%#%)2'E)3)'2.$),-&),e'

• ("HH-0%#I'%0#)3B%)E2'@<D3%&'7]J'567bA'
' L)B)0'2)22%"02J'"0)'"D)0'2)22%"0'
' 56'."02#%#-)0#'*3"-D2'."0#/.#),'
• (/HD-2'G".-2'*3"-D2'@<D3%&'5f95dJ'567bA'



4/*)'>'75''
'

• :00"B/#%"0'
• ("&&/C"3/#%"0S4/3#0)32$%D2'
• V"B)30/0.)'
• =)/,)32$%D'
• !-0,%0*'

O)G%0)H)0#'"G'#$)2)'*"/&2'"..-33),'%0'D$/2)'::'E$)3)'#$)'+14'L#))3%0*'("HH%##))'G".-2),'"0'
,)#)3H%0%0*'#$)'%02#%#-#%"0/&'D3%"3%#I'#$/#'2$"-&,'C)'D&/.),'"0')/.$'"G'#$)'D3)&%H%0/3I'*"/&2K''

College	
  Mission	
  Revision	
  

<2'#$)'+14'D&/00%0*'D3".)22')B"&B),J')GG"3#2'E)3)'H/,)'#"')02-3)'/&%*0H)0#'E%#$'"#$)3'."&&)*)'
D&/00%0*'."HD"0)0#2K'R-3%0*'D$/2)'::J'#$)'+14'L#))3%0*'("HH%##))'3)."HH)0,),'/0'"-#9"G9.I.&)'
H%22%"0'2#/#)H)0#'3)B%)E'"..-3'C/2),'"0'#$)'."HH-0%#I'/0,'./HD-2',%2.-22%"02K'?$)'4/O('/DD3"B),'
#$)'G"3H/#%"0'"G'/0'/,'$".'1%22%"0'L#/#)H)0#'O)B%)E'("HH%##))'%0'T.#"C)3'567bJ'/0,'/'D3"D"2),'
3)B%2),'H%22%"0'2#/#)H)0#'E/2'3)B%)E),'#$3"-*$'#$)'D/3#%.%D/#"3I'*"B)30/0.)'D3".)22J'E$%.$'%0.&-,),'
/0'"D)0'G)),C/.F'D)3%",'#$/#'/2F),'G"3'./HD-2'%0D-#K'?$%2'3)B%2),'2#/#)H)0#'E/2'/DD3"B),'/#'4/O('"0'
R).)HC)3'5J'567bK'

Integration	
  and	
  Assessment	
  of	
  the	
  EMP	
  Goals	
  



4/*)'>'7]''
'

EMP	
  RELATED	
  PROCESSES	
  

!""#$%&&'("&&)*)g2'D&/00%0*'/0,'3)2"-3.)'D3%"3%#%W/#%"0'D3".)22'%0B"&B)2'/0'"0*"%0*'.I.&)'"G')B/&-/#%"0J'
D&/00%0*J'3)2"-3.)'/&&"./#%"0J'%HD&)H)0#/#%"0'/0,'3)9)B/&-/#%"0'#$/#'2#3%B)2'#"'C)'%0.&-2%B)J'#3/02D/3)0#'
/0,'/.."-0#/C&)K'?$%2'.I.&)'%2'/&%*0),'E%#$'#$)'2%[9I)/3'D&/00%0*'./&)0,/3'#$/#'./D#-3)2'/'H"3)')[#)0,),'
#%H)&%0)'G"3'F)I'D&/00%0*'D3".)22)2J'%0.&-,%0*'/..3),%#/#%"0J'2#-,)0#'/0,'D3"*3/HS-0%#'&)/30%0*'
"-#."H)2J'D3"*3/H'3)B%)EJ'D&/00%0*'/0,'3)2"-3.)'D3%"3%#%W/#%"0K'?$%2'H",)&'E%&&'2E%#.$'#"'/'2)B)09I)/3'
./&)0,/3'#"'H/#.$'#$)'/..3),%#/#%"0'.I.&)'C)*%00%0*'%0'567c97fK'''

?$)'G"&&"E%0*'F)I'."HD"0)0#2'3)D3)2)0#'."&&)*)'D&/00%0*'/0,'3)2"-3.)'D3%"3%#%W/#%"0'.I.&)e''
'
• 4&/00%0*'/0,'O)2"-3.)'("-0.%&'@4/O(A''
• ("3)'1%22%"0'N"3F*3"-D2'@%0.&-,)2'3)2"-3.)'D3%"3%#%W/#%"0A''
• 43"*3/H'O)B%)E'@%0.&-,)2'%02#%#-#%"0/&'&)/30%0*'"-#."H)2A''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
• +B/&-/#%"0'"G'4&/00%0*'/0,'O)2"-3.)'43%"3%#%W/#%"0'(I.&)'''

Planning	
  and	
  Resource	
  Council	
  (PaRC)	
  	
  

<2'#$)'D3%H/3I'D/3#%.%D/#"3I'*"B)30/0.)'*3"-D'#$/#'H/F)2'3)."HH)0,/#%"02'#"'#$)'."&&)*)'D3)2%,)0#J'
#$)'4/O('2)3B)2'/2'#$)'.)0#3/&%W),'"3*/0%W/#%"0'E$)3)'D&/00%0*'/0,'3)2"-3.)'D3%"3%#%W/#%"0',%2.-22%"02'
"..-3K'1))#%0*2'/3)'"D)0'#"'#$)'."&&)*)'."HH-0%#I'/0,'/&&'."02#%#-)0#'*3"-D2'/3)'3)D3)2)0#),K'N$%&)'
#$)'."0B)32/#%"02'/3)',".-H)0#),'/0,'D-C&%.&I'D"2#),J'#$)'4/O('H)HC)32'/&2"'3)D"3#'C/.F'#"'#$)%3'
."02#%#-)0#'*3"-D2K'?$)'4/O('&)/,)32$%D'%2'D3"B%,),'-2%0*'/'#3%9.$/%3'H",)&'@.&/22%G%),'2#/GGJ'G/.-&#IJ'
/,H%0%2#3/#"3A'G/.%&%#/#),'CI'#$)'/./,)H%.'2)0/#)'D3)2%,)0#J'#$)'.&/22%G%),'2)0/#)'D3)2%,)0#'/0,'#$)'
."&&)*)'D3)2%,)0#K'''

Core	
  Mission	
  Workgroups	
  	
  	
  

?$)2)'D/3#%.%D/#"3I'*"B)30/0.)'*3"-D2'D3"B%,)',".-H)0#/#%"0'/0,'2-DD"3#'/#'#$)'."&&)*)'&)B)&'#"'
%0G"3H'/0,'/,B/0.)'#$)'%02#%#-#%"0/&'*"/&2'/0,'D3"H"#)'%02#%#-#%"0/&'2#-,)0#'&)/30%0*'"-#."H)2'@:=T2AK'
?$)'E"3F*3"-D2'/3)'/&2"'"3*/0%W),'-2%0*'/'#3%9.$/%3'H",)&'/0,'#$)2)'%0,%B%,-/&2'."HD"2)'#$)'D3%H/3I'
B"#%0*'H)HC)32$%D'"G'#$)'4/O(K'?$)'E"3F*3"-D'"Ck).#%B)2'G".-2'"0'/,B/0.%0*'%#2'2D).%G%.'."3)'H%22%"0'
-2%0*'/0')Z-%#I'&)02J'2#3%B%0*'#"'2#3)0*#$)0'"-#."H)'3/#)2'/0,')&%H%0/#)',%2D3"D"3#%"0/#)'%HD/.#'/H"0*'
2#-,)0#'*3"-D2K''

?$)'G%B)'."3)'H%22%"0'E"3F*3"-D2'/3)e''
'
• M/2%.'LF%&&2''
• TD)3/#%"02'4&/00%0*'("HH%##))'@T4(A''
• L#-,)0#'+Z-%#I''
• ?3/02G)3''
• N"3FG"3.)''



4/*)'>'



4/*)'>'7b''
'

• ("HD-#/#%"0'''
• (3%#%./&'?$%0F%0*''
• ("HH-0%#I'''''''''''''''''''''''

Evaluation	
  of	
  Planning	
  and	
  Resource	
  Prioritization	
  Cycle	
  	
  	
  

<0')GG).#%B)'D&/00%0*'/0,'3)2"-3.)'D3%"3%#%W/#%"0'D3".)22'3)Z-%3)2'/22)22H)0#J',%2.-22%"0'/0,')GG"3#2'G"3'
%HD3"B)H)0#K'?$)'."&&)*)'3)B%)E2'%#2'.I.&)'/00-/&&I'/0,'#$)'3)2-&#2'/3)'."02%,)3),'/#'#$)'4/O(K'M/2),'
"0'%#2'G%0,%0*2J'/'D&/00%0*'%HD3"B)H)0#'/*)0,/'%



4/*)'>'78''
'

EMP	
  PLANNING:	
  RELATED	
  PLANS	
  

?$)'+14'2)3B)2'#"'2-DD"3#'"#$)3',%2#3%.#9'/0,'."&&)*)9&)B)&'D&/02J'/0,'#$)2)',".-H)0#2'E"3F'#"*)#$)3'#"'
H))#'2#-,)0#'0)),2'E$%&)'/,,3)22%0*'%22-)2'$%0,)3%0*'2#-,)0#')Z-%#I'/0,'2-..)22K'?$)2)'%02#%#-#%"0/&9
&)B)&')GG"3#2'%0B"&B)'C"#$'2$"3#9/0,'&"0*9#)3H'D&/00%0*'"G'%02#3-.#%"0/&'/0,'2#-,)0#'2-DD"3#'%0%#%/#%B)2J'
G/.%&%#%)2'/0,'#).$0"&"*IK'''

District	
  Strategic	
  Plan	
  	
  	
  

?$)'567695678'D&/0',".-H)0#2'#$)'D3%"3%#I'#$)'!""#$%&&9R)'<0W/'("HH-0%#I'("&&)*)'R%2#3%.#'D&/.)2'"0'
2#-,)0#'2-..)22'/0,'.&"2%0*'#$)'/.$%)B)H)0#'*/DQ'2D).%G%./&&I'%0'D3"B%,%0*'$%*$'Z-/&%#I'),-./#%"0/&'
"DD"3#-0%#I'G"3'/&&'2#-,)0#2'/0,')02-3%0*'#$)'/B/%&/C%&%#I'"G'3)2"-3.)2'0).)22/3I'G"3'#$)',%2#3%.#'/0,'
."&&)*)2'#"'/.."HD&%2$'#$%2'E"3FK''?$)',%2#3%.#'$/2'C)*-0'#$)'D3".)22'"G'-D,/#%0*'#$%2'D&/0J'E$%.$'2$"-&,'
C)'."HD&)#),'%0'567897cK'

College	
  Facilities	
  Plan	
  	
  	
  

?$)'."&&)*)'%2'.-33)0#&I'-D,/#%0*'%#2'!/.%&%#%)2'4&/0'#"')02-3)'/&%*0H)0#'E%#$'#$)'+14K'?$)'567a'D&/0'
-D,/#)',)2.3%C)2'$"E'#$)'."&&)*)g2'./HD-2)2'E%&&'."0#%0-)'#"'H))#'%#2'),-./#%"0/&'H%22%"0J'#"'2)3B)'
.$/0*%0*'0)),2'/0,'#"'2-DD"3#'#$)'D3"k).#),')03"&&H)0#K'L"H)'"G'#$)'%,)0#%G%),'*"/&2'#$/#')2D).%/&&I'
3)&/#)'#"'2#-,)0#')Z-%#I'/0,')0B%3"0H)0#/&'2-2#/%0/C%&%#I'%0.&-,)e'7A'.3)/#%0*'&)/30%0*')0B%3"0H)0#2'#$/#'
2-DD"3#'2#-,)0#')Z-%#I'2#3/#)*%)2J'/0,'#"'2-DD"3#'#).$0"&"*I'-2)'#$/#'./0'C)'-2),'#"'2-DD"3#')Z-%#/C&)'
&)/30%0*'"-#."H)2'@G/.)9#"9G/.)S"0&%0)J'"0S"GG'./HD-2AQ'5A'D3"B%,%0*'H",)30J'G&)[%C&)'G/.%&%#%)2'#"'
2-DD"3#')H)3*%0*'H",)&2'"G'%02#3-.#%"0/&'/0,'2#-,)0#'2)3B%.)2',)&%B)3I'/2'E)&&'/2'2-DD"3#%0*'."0#%0-),'
-2)'"G'.-33)0#'G/.%&%#%)2'#$3"-*$'H",)30%W/#%"0'/0,'3)0"B/#%"0Qb'/0,']A'H/%0#/%0%0*'2-2#/%0/C&)'
&/0,2./D)'-2%0*'E/#)3'/0,')0)3*I'."02)3B/#%"0'2I2#)H2K8'''

<'."&&)*)9E%,)'#/2F'G"3.)'E/2'."0B)0),'E%#$'3)D3)2)0#/#%"0'G3"H'/&&'."02#%#-)0#'*3"-D2'/0,'#$)'
!/.%&%#%)2'4&/0'-D,/#)'E%&&'C)'."HD&)#),'%0'5678K'?$)'#/2F'G"3.)g2',%2.-22%"02'.)0#)3'"0'#$)'0)),'#"'
%HD3"B)'D$I2%./&'/0,'#).$0"&"*%./&'/..)22%C%&%#I'#"'),-./#%"0J'E%#$'C)##)3'2%*0/*)'/0,'D/#$E/I2'/2'E)&&'
/2'%0.3)/2%0*'/B/%&/C%&%#I'/0,'H/%0#/%0%0*'.-33)0.I'E%#$'#).$0"&"*%./&'/,B/0.)2'/0,',)B)&"DH)0#2K'<'
2%*0%G%./0#'D"3#%"0'"G'#$%2'."0B)32/#%"0'G".-2)2'"0'2#3)0*#$)0%0*'#$)'Z-/&%#I'/0,'./D/.%#I'G"3'2-D)3%"3'
"0&%0)'),-./#%"0K'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
b'?$)2)')GG"3#2'.-33)0#&I'%0.&-,)'#$)',)2%*0'"G'#$)'L-00IB/&)'()0#)3'@#"'"D)0'!/&&'5678AJ'#$)'3)0"B/#%"0'"G'#$)'
&%C3/3I'@3)"D)0),'N%0#)3'5678A'/0,')GG"3#2'#"'3)D&/.)'D"3#/C&)'C-%&,%0*2'E%#$'D)3H/0)0#'2D/.)K'?$)'L-00IB/&)'
()0#)3'1/2#)3'4&/0'E%&&'%0.&-,)'H"3)'%0G"3H/#%"0'/C"-#'%#2'3"&)'/2'/'3)*%"0/&'),-./#%"0'D3"B%,)3'/0,'E"3FG"3.)'
.)0#)3'/0,'%0%#%/#%B)2'#$/#'2-DD"3#'2#-,)0#'"-#."H)2K''
8'?$)'("&&)*)'L-2#/%0/C%&%#I'1/0/*)H)0#'4&/0'D3"B%,)2'H"3)',)#/%&'3)*/3,%0*'/.#%B%#%)2'#$/#'2-DD"3#')0B%3"0H)0#/&'
2#)E/3,2$%DK''
'



4/*)'>'7c''
'

<0"#$)3'F)I')&)H)0#'"G'G/.%&%#%)2'D&/00%0*'E%&&'."02%,)3'#$)'!""#$%&&'("&&)*)'L-00IB/&)'()0#)3'@!(L(AJ'
"D)0%0*'%0'!/&&'



4/*)'>'7f''
'

EMP	
  PLANNING:	
  ENVIRONMENTAL	
  SCAN	
  

<2'D/3#'"G'#$)'D3".)22'%0'%,)0#%GI%0*'*"/&2'/0,'2#3/#)*%)2'#$/#'2#3)0*#$)0'2#-,)0#')Z-%#I'/0,'2-..)22J'
!""#$%&&'("&&)*)'3)B%)E),'%0#)30/&'/0,')[#)30/&',/#/J'/&&'"G'E$%.$'D3"B%,)2'/0'%0G"3H),'."0#)[#'#"'
.-33)0#'2#-,)0#'/0,'."HH-0%#I'."0,%#%"02K'?$)2)',/#/'%0.&-,)'#$"2)'#$/#'D3"B%,)'/'C3"/,)3'B%)EJ'2-.$'
/2'"B)3/&&'2#-,)0#'.$/3/.#)3%2#%.2'/0,'"-#."H)2J'/&"0*'E%#$'%0,%B%,-/&'2#-,)0#')[D)3%)0.)2'/0,'
%0#)3/.#%"02'E%#$'#$)'."&&)*)K''?/F)0'#"*)#$)3J'C"#$'#ID)2'"G'%0G"3H/#%"0'$%*$&%*$#'#3)0,2'/0,'D3"B%,)'
D3),%.#%B)'B/&-)'G"3'D&/00%0*K'''

?$%2'%0#)0#%"0/&'/DD3"/.$'/.F0"E&),*)2'#$/#'2#-,)0#')Z-%#I')GG"3#2'2$"-&,'%0.&-,)e'7A'&"./&'."HH-0%#I'
#3)0,2Q'5A'.-33)0#'%02#%#-#%"0/&'2-..)22)2'/0,'E)/F0)22)2J'%0.&-,%0*'%,)0#%GI%0*'2#-,)0#'*3"-D2'
)[D)3%)0.%0*',%2D3"D"3#%"0/#)'%HD/.#Q'/0,']A'2#-,)0#'D)32D).#%B)2'#$/#'D3"B%,)'%02%*$#'"0'E$I'/0,'$"E'
.-33)0#'D3/.#%.)2J'D"&%.I'"3'D3".),-3)2'H/I'2)3B)'/2'"C2#/.&)2'#"'2-..)22K''?$)'3)2-&#%0*',%2.-22%"02'
G".-2),'"0'#$)'%02#%#-#%"0g2'2#3)0*#$2'/2'E)&&'/2'/3)/2'E$)3)')GG"3#2'/0,'3)2"-3.)2'./0'/0,'2$"-&,'C)'
D3%"3%#%W),'%0'#$)'2$"3#9/0,'&"0*9#)3HK'''''''''

_2%0*'/0')Z-%#I'/0,'2-..)22'G3/H)E"3FSD)32D).#%B)'E%#$'/'."02.%"-2')I)'#"E/3,',%2D3"D"3#%"0/#)'



4/*)'>'7d''
'

Community	
  Demographics	
  	
  

N$%&)'."HH-0%#I'./0'C)'



4/*)'>'56''
'

• 43"k).#),'D"D-&/#%"0'*3"E#$'C)#E))0'567b'/0,'5655'CI'*)0,)3'%2')[D).#),'#"'."0#%0-)'"0'%#2'
.-33)0#'2#)/,I'#3)0,'&%0)'E%#$'D/3%#I'."0#%0-%0*'C)#E))0'H/&)2'/0,'G)H/&)2'@/0'%0.3)/2)'"G'
/DD3"[%H/#)&I'b6J666'"G')/.$'*)0,)3AK'i+1L:j''
'
• V3"E#$'%0'#$)'"&,)3'D"D-&/#%"0'/H"0*'#$"2)'E$"'/3)'/*)'86'/0,'"&,)3'%2'/0#%.%D/#),'#"'%0.3)/2)'CI'
5bm'C)#E))0'567b'/0,'5655'@]]fJ67]'#"'a57J8acAK'X%*$)3'*3"E#$'%2'/0#%.%D/#),'%0'="2'<&#"2'X%&&2'@nbmA'
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Student	
  Enrollment	
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EMP	
  PLANNING:	
  ENVIRONMENTAL	
  SCAN	
  SUMMARY	
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Goal	
  B:	
  COMMUNITY	
  
Strengthen	
  a	
  sense	
  of	
  community	
  and	
  commitment	
  to	
  the	
  College’s	
  mission;	
  expand	
  participation	
  
from	
  all	
  constituencies	
  in	
  shared	
  governance.	
  
	
  
Goal	
  B:	
  Strategies	
  
'
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INSTITUTIONAL	
  KEY	
  PERFORMANCE	
  MEASURES	
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